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Ffitre du Projet

J Gouvernance Territoriale et Réforme Administrative !

Sur la base d'un engagemerlt mutuel des NU et des autorités
| haitiennes, les institutions nationales, y compris celles
Effet ISF: ‘ responsables de I'Etat de droitl sont davantage renforcées afin de

remplir les fonctions d'adminlstration publique et de fournir les
services de base |

L'Office de Management et Hes Ressources Humaines (OMRH)
Résultat(s) attendu(s) pilote et met en ceuvre ln plan révisé de réforme de
Résultat(s) lié(s) au projet et extrait(s) du I'administration et de la fonktion publique et les institutions
CPAP centrales de I'Etat disposent d'outils (régles, plans, normes,
systémes) de gestion. 5
Partenaire de mise en ceuvre : Ministére de la Planification et dle la Coopération Externe

Ministére des Travaux Publics, Tansports et Communications

Ministere de I'intérieur et des Cpllectivités Territoriales, Bureau des
| Parties Responsables: Mines et de I'Energie, Laboratpire National du Batiment et des
. Travaux Publics; Office de Management et des Ressources
‘ Humaines (OMRH), Collectivités|locales, groupements organisés

Bréve description
‘ Le projet “Gouvernance Territoriale et Réforme Administrative” (Project |D :00057628 et 00073396) a pour
| objectif de doter Gouvernement d'un cadre réglementaire et opérationnel d'aménagement du territoire et de
‘ développement économique et social au niveau local (Plan d'aménggement du Territoire, Plan de
| Développement Local etc); d'outils techniques permettant la mise en dsuvre du cadre opérationnel; de
‘ structures locales (Délégations, Vice Délégations, Mairies, CASECS etc. chargégs d'élaborer et de suivre la mise en
| ceuvre de la politique nationale de I'aménagement du territoire: d’expérimeritation & travers|des projets pilotes
pour tester le cadre développé; d'un Plan de Mise en CEuvre (PMO) de la réforthe pour I'Office de Management et
de Ressources Humaines (OMRH) pour les années & venir étant donné qué le Plan Cadrelde la Réforme est

maintenant disponible. Le projet est ancré au Ministére de la Planification et d¢ la Coopération Externe (MPCE) et
au Ministére de l'Intérieur et des Collectivités Territoriales (MICT). 1l permét au MPCE et ;au MICT d'avoir le
| contrdle de la Gouvernance territoriale et du développement,
- o Budget pour I'année 2015 1.304.087
Période du Programme: 2013 -2016 Total ressources requjises 1.699.087
Résultat Clé (Plan Stratégique): Outcome 2 et 3 Total ressources alloliées: 1.304.087
Atlas Award ID: 00047774 . TRAC 285,000
Date de début: 15 juin 2009 | o Autres:
Date de fin 31 déc. 2015 Gouvérnement 587.137
Date du PAC: 29 mai 2009 o FRH 431.950
Arrangements de Gestion NIM Ressources a mobilisgr: 375,000
Contributions en nature 20.000
- 1 (Locaux du projet)

5 de la Coopération Externe

<
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Programme des Nations Unies pour le dﬂveloppement
Plan de travail annuel 2015

| Titre duProjet

R iiisalas; o }

— . =S

Gouvernance Territoriale et Réforme Administrative [

Sur la base d'un engagemenrlt mutuel des NU et des autorités

haitiennes, les institutions nationales, y compris celles
‘ responsables de I'Etat de droit, sont davantage renforcées afin de
remplir les fonctions d’adminlstration publique et de fournir les
services de base |

Effet ISF;

L'Office de Management et {les Ressources Humaines (OMRH) |
Résultat(s) attendu(s) pilote et met en ceuvre lin plan révisé de réforme de
Résultat(s) lié(s) au projet et extrait(s) du I'administration et de la fonktion publique et les institutions
CPAP centrales de I'Etat disposent d'outils (regles, plans, normes,

systémes) de gestion. i

Partenaire de mise en ceuvre :

‘Ministére de [a Planification et dle la Coopération Externe
I ' Ministére des Travaux Publics, Ttansports et Communications

Ministére de I'Intérieur et des Cpllectivités Territoriales, Bureau des
Mines et de I'Energie, Laboratpire National du Batiment et des
Travaux Publics; Office de Management et des Ressources
B Humaines (OMRH), Collectivités|locales, groupements organisés

. Bréve description

| Le projet “Gouvernance Territoriale et Réforme Administrative” (Project |D:00057628 et 00073396) a pour
| objectif de doter Gouvernement d‘un cadre reglementaire et opérationnel ¢ ‘aménagement du territoire et de
‘ développement économique et social au niveau local (Plan d'aménagement du Territoire, Plan de
| Développement Local etc.); d'outils techniques permettant la mise en ceuvre du cadreé opérationnel; de
‘ structures locales (Délégations, Vice Délégations, Mairies, CASECS etc. chargées d'élaborer et de suivre la mise en
| ceuvre de la politique nationale de I'aménagement du territoire; d'expérimenitation 3 travers|des projets pilotes
‘ pour tester le cadre développé; d'un Plan de Mise en (Euvre (PMO) de la réforme pour I'Office |cle Management et
| de Ressources Humaines (OMRH) pour les années 3 venir étant donné que le Plan Cadre de la Réforme est

maintenant disponible. Le projet est ancré au Ministére de la Planification et dg¢ la Coopératiorﬁ Externe (MPCE) et
au Ministere de l'Intérieur et des Collectivités Territoriales (MICT). 1l permet au MPCE et ;au MICT d'avoir le
controle de la Gouvernance territoriale et du développement.

e e T oo iomecs oo | TS
Période du Programme: 2013 -2016 Total ressources requlises 1.699.087
Résultat Clé (Plan Stratégique): Outcome 2 et 3 Total ressources allogées: 1.304.087
Atlas Award ID: 00047774 . TRAC 285,000

| Date de début: 15 juin 2009 . Autres :
Date de fin 31 déc. 2015 Gouveérnement 587.137
Date du PAC: 29 mai 2009 o FRH 431.950
Arrangements de Gestion NIM Ressources a mobiliser: 375.000

Contributions en natyire 20.00(

i (Locaux du projet)

Approuvé par le Ministére de la Plamflca_t!on de la _C_ogperatl_qrjﬁ;g_tgrne ‘%

L
Approuvé par le PNUIK At o ? - _Q?)j_ﬂ} )’7 5




I PLAN DE TRAVAIL ANNUEL

Gouvernance Territoriale et Réforme Administrative - Année 2015 Output ID 00073396 (Aménagement du territoire)

ECHEANCIER BUDGET PREVISIONNEL
RESULTATS ATTENDUS ACTIVITES PREVUES n B w o Qege y=hee T
SABILITE des | Rubrique Budgétaire Montant
| fonds |
) . Outils opérati de 'amé: iu territoire et | X | X | X | X | MPCE GOH | 71300 Local Consult 65000 |
Résultat - Des outils prioritaires pour | Mm“um..w_“._u M_”MH"“.__””MM._W n_“m “_._wmﬂ_wﬂmuagm:» G ity ot I | | 71600 Travel 75.631
I'élaboration et la mise en ceuvre de | o ﬂt_ i A ﬂ” 4 P — | 72100 Contractual mwénnﬁno_.:ﬁm:_mm 155.000
it i / Méthodologies d'élaboration de docurnents de développement urbain | 74200 AV & Print Pro 15.000
now.ca.: . d M«.amnmm_wwz..m;n nﬂﬁ _ {Plan d’Aménagement, d'Embellissement at d'Extension urbain, PAEE}); ENUD | 75100 Facilities & Adm. 2319
territeire sont disponibies: pour 1o | Expériences pilotes de mise en ceuvre du PAEE: 319.950
gouvernement i/ Elaboration d'études de planification régionale (schémas départementaux) | | : el ey e ——
Situation de référence. Absence doutis 2+ APPUI technique et coordination du projet opérationnels XX [ X X PNUD TRAC wmmwm”m.ﬂwmw wﬂw mw_.%m
opérationnels pour I'aménagement du I/ Gestion administrative et coordination des activités; 72300 Materials & Goods 1.500
territoire et l'urbanisme / Divers outils de | I/ Coordination et Gestion de I3 celiule technique du MPCE; 72400 Com/ AV Equip 3.000
planification dispenibles, mais insuffisants/ i/ Participation aux efforts de mobilisation de ressources ; 72500 Supplies 1.000
Absence d'outlls de gestion des risques 73100 Rent. & Maint. Pr 1.000
sismiques  / Processus de planification 73400 Rent & Maint Ot 2,000
participative organisé 3 Port-au-Prince &t 74500 Miscellansous 20600
f.—a-_v“ SRS .n»-=ﬁu.-. T _
61300 Sal. & IP Staff 68.190
Indicateurs: / Nombre de nouveaux outils 62300 Rec. Costs-P Staff 64,550
développés / % de |a population vivant dans 63300Non-Rec. IP Staff 14760
des zanes disposant de cartes de risques | 220.000
sismiques / # de processus participatifs mis
R A 71400 Contract. Svs 60000
mobiliser | 72200 Equip. & Fumn. 2.000
Cibles 2015 / Au molns 1 outil de 72300 Materials & Goods 1.500
planification du développement urbain 72400 Com/ AV Equip 3.000
disponible / Etudes et cartes de risques 72500 Supplies 1.000
sismiques réalisées pour des zones abritant | 73100 Rent. & Maint. Pr 1.000
40 % de la population / Organisation de | 73400 Bent & Maint Ot 2.000
processus participatifs de planification du 74100 Professional Services 30.000
développement urbain pour au moins 3 74500 Miscellaneous 2.000
localités 61300 Sal. & IP Staff 68.190
62300 Rec. Costs-IP Staff 64,550
63300Non-Rec. IP Staff 14.760
250.000
EEERE EE: MPCE/ GOH 74200 AV & Print Prod 25.000
I/ Elaboration d'études =t de cartes de risques sismiques (micro- zonage); MTPTC 75700 Training, Workshops & Conf. 28400
) P . s B 75100 Facilities & Adm. 1.600
If Appui aux initiatives visant fa réduction de la vulnérabilité aux risques PNUD i
sismiques; :
IfAppui & la vulgarisation des résultats des études MPCE/MTBTC FRH 72100 Contractual Services Campanies. 385000
PNUD 75100 Facilities & Adm. 26.950
411.950
466.950
_| 4. Vulgarisation des outils de planification effectuge X | X X | X MPCE GOH 72100 Contractual Services Companies 80.000
| 1/ Organisation et mise en ceuvre de processus de planification participative | 74200 AV & Print Prod. 30.000
7 W/Appui a la diffusion des méthodologies d'alaboration de documents de | | 75700Training, Workshops & Conf. 50.000
| planification urbaine; | | _ u._moo,_._._.mcmﬁ 46007
| v Appui a I'élaboration de documents de planification du développement PNUD 75100 Facifities & Adm. 6.780
7 urbain; _ 212187
MPCE FRH 71300 Local Consuit, 9.000
72800 info. Tech. Equipment 9.690
PNUD 75100 Fecifities & Adm. 1310
20.000
232.187
SOUS-TOTAL GOH . | 570.037
FRAIS (ADMINISTRATION & GESTION) | 17.100 |




Gouvernance Territoriale et Réforme Administrative - Année 2015 Qutput ID 00073396 (Aménagement du territoire)

ECHEANCIER

BUDGET PREVISIONNEL

RESPON ; - o
RESULTATS ATTENDUS ACTIVITES PREVUES 2! 2 | T3 T4 Origine |
| SABILITE des Rubrigue Budgétaire Montant
fonds

TOTAL GOH £ i } | | 587.137

SOUS-TOTAL FRH _ = g T B o ot e e 403.690

| | =

ﬂuﬂm muw—ﬂ._z_mﬂzpq_oz & GESTION) _ _ m 28.260
seen WSl ——— i o _ S to | 831950

SOUS-TO | 220.000
S e m N T | B T _ - i ioaemney

A mobiliser , 8 = 5 S e gk S Sl 250,000

imistrative}
| ECHEANCIER SEERON BUDGET PREVISIONNEL
RESULTATS ATTENDUS ACTIVITES PREVUES | T T2 LE] T4 | Onat as
SABILITE | Ofigine des [ Rubrigue Budgétaire Montant
e = il = o . | - s ool — .

: - 1. Outils de base nécessaires a l'exercice des attributionsde X = X | X X OMRH | 71300 Local Consult 10.000
Résultat - Les compétences et outils- | oy ny, disponibles 71600 Travel 10.000
clé indispensables a la mise en ceuvre V Appui a la coordination génsrale de I'OMRH dans 2 mise en csuvre du 72100 Contractual Services Companies 10.000
du Programme-Cadre de Réforme de Programme cadre de la Réforme de I'Etay;

I'Etat sont disponibles pour I'OMRH et 1/ Appul a la finalisation d'une proposition de politique nationale sur fa
certaines réformes sont initiées déconcentration
W Appul 2 la révision das missions 21 lois organiques des ministéres,
Situation de référence : insuffisance d'outils et | v/ Promotion de |'équité, la transparence et 'efficacité dans la gestion des
de travaux de base / Diverses activités de | Ressources Humainesdela Fonction Publique: 30.000
plaidoyer et de sensibilisation déjs entreprises | ) e S I S S| S| [ o e
mais avec un impact jugé insuffisant 2. 1_&&0«31 et sensibilisation pour la réforme de X X X x A 75700 Training, Workshops & Conf. 15.000
I"Administration et de la Fonction Publiques effectués i mobiliser 74200 AV &Print Prod 5.000
Indicateurs : # de documents présentés / i/ Organisation d'ateliers de formation et de vulgarisation sur des thémes
/ # d'événemants organisés / ¥ de participants liés a la Réforme de 'Etay;
I/ Elaboration et publication de documents sur la réforme;
Cibles 2015 : Au moins 2 études réalisées / au
moins trois événaments organisés - B e B 20.000
3. Assistance technique et coordination opérationnelles ¥ X .3 PNUD TRAC 71400 Contract. Svs £4.000
I/ Gastion et coordination des activités techniques et financléres; 74500 Misc. 1.000
i/ Appui technigue et supervision tudes, contrats technigques; 65.000
140 47
A Lasoomee 64000
mobiliser 11.000
|
TOTAL TRAC [ “ | | m 65.000
TOTAL 5 = ey ||IL_ﬂ| F S e RS P Sk o 65.000
s e e e e R e e e e e s “ e A - i 1357000

A mobiliser




ARRANGEMENTS DE GESTION

STRUCTURE ORGANISATIONNELLE DU PROJET

COMITE DE PILOTAGE
MPCE, MTPTC, RICT, OMRE
Assurance
QUALITE !
e s it o
PROJET
ﬁqtai|m 1

ROLES ET RESPONSABILITES DANS LE CADRE DU PROJET

Comité de pilotage
Le comité de pilotage du projet est composé du Ministére de la Planification et de la
Publics, Transports et Communications, du Ministére de I'Intérieur et des Collectivités
Ressources Humaines (OMRH) de la Primature et du PNUD.

Chef de projet

Le/la Chef de projet est responsable de la gestion du projet au quotidien et a g
production des résultats escomptés par le projet et décrits dans le document de pr¢
prenant en compte les spécificités et contraintes de temps et de colts imparties.

Le/la Chef de projet travaille sous I'autorité du comité de pilotage et selon les normes

Le/la Chef de projet du projet assurera les fonctions suivantes ;

= Planification : élaborer les plans de travail annuels du projet, conforn
résultats et de ressources du document de projet et en étroite collaborg
Gestion du projet : Assurer la mise en ceuvre efficace des activités, en re
Gestion financiére : Assurer le suivi des aspects financiers et budgétaire

Assurance qualité du projet
La fonction d'Assurance-qualité du projet releve de la responsabilité de chaque
déléguée.

La fonction d'Assurance-qualité du projet soutient le Comité de pilotage en exécuta|
contréle et de suivi. Pendant le processus de mise en ceuvre d'un projet, cette fonct
importantes appropriées'.Dans le cas de ce projet, I'assurance du projet sera prise e
PNUD.

Appui administratif du projet
Le role d'appui administratif au projet fournit au/a la Chef de projet un appui d'adny
besoins du projet ou du Chef de projet.

Un(e) assistant{e) pourra étre recruté(e) pour assumer cette fonction.

Il est nécessaire de séparer les fonctions d'appui au projet et d'Assurance-qualité
contréle de qualité effectué par I'Assurance-qualité du projet.

Equipe 2

Coopération Externe, du Ministére des Travaux
Territoriales, de I'Office de Management et des

lein temps. Sa responsabilité principale est la
jet, selon les normes de qualité requises, et en

etablies par ce comité.

hément aux activités prévues dans le cadre de
tion avec le PNUD.

spectant les normes de qualité imparties.

5 du projet

emnbre du Comité de pilotage, mais peut étre

1t des fonctions objectives et indépendantes de
on assure la gestion et la réalisation des étapes
h charge par un(e) chargé{e) de programme du

hinistration et de gestion, tel que requis par les

fdu projet, afin de maintenir l'indépendance du




. CADRE GENERAL DESUIVIETEVALUATIONDU PROJET

1. Modalités de suivi

En accord avec les regles et procédures du Guide de l'utilisateur du PNUD, le projet devra étre suivi selon les modalités suivantes:

a. Rapports obligatoires soumis par le/la Chef de projet
i. Unrapport trimestriel élaboré sur la base d'une revue trimestrielle pern|
de la réalisation des résultats attendus. Cette revue s'effectuera selon
dans le format de Gestion de la Qualité ci-dessous.
ii. Un rapport de revue annuelle devra étre élaboré par le/a Chef de praj
Comité des Résultats. Le rapport annuel devra étre préparé sur la base
analyser la contribution annuelle du projet aux résultats attendus.
b.  Qutils de suivi a disposition du/de la Chef de projet
i. Un Journal des Probléemes devra étre élaboré et mis a jour par le/ld
résolution des problémes éventuels, ou de toute action de contréle du
ii. Surla base de l'analyse de risque initiale un journal des risques devra &
revue de I'environnement externe dont certains changements pourraig
ili. Un Journal des enseignements tirés devra aussi étre élaboré et r
apprentissage continu et d'encourager les adaptations nécessaires au s
rapport des Enseignements tirés en fin de projet.
¢.  -Suivj effectué par I'Assurance-Qualité du projet
i. Les journaux des risques et problémes devront étre mis a jours dan
trimestrielle
ii. Lesinformations contenues dans le rapport trimestriel soumis par le Cf
fin de chaque trimestre
iii. Sur la base des informations saisies dans Atlas, un rapport trimeg
I"Assurance-Qualité du projet.
iv. Le Plan de suivi devra étre mis a jour régulierement dans Atlas afin d’en
d. Suivi effectué par le Comité de pilotage

i. Revue Annuelle: sur la base du rapport annuel mentionné ci-dessus, t
menée par le Comité de Pilotage et les principales parties prenantes
évaluer les progrés du projet et sa contribution aux produits prévus, 1
projet de rester dans les résultats plus généraux de développement dy
Chef de projet pendant le 4éme trimestre de l'année, ou juste aprég
discuter du Plan de Travail Annuel pour I'année suivante. Dans la
constituer une évaluation finale.

Le Comité de pilotage peut aussi étre sollicité pour tout dépassemery
projet (budget, activités, produits, autres), aggravation d'un risque ou &

nettra d'enregistrer les progrés du projet en vue
les critéres et les méthodes de qualité prévus

el et partagé avec le Comité de pilotage et les
des différents rapports trimestriels combinés et

s Chef de projet afin de faciliter le suivi et la
Changement.

re élaboré et mis a jour réguliérement suite a la
nt affecter la mise en ceuvre du projet.

his a jour régulierement en vie d’assurer un
ein du projet, et afin de faciliter I'élaboration du

Atlas par I'Assurance du projet sur une base
ef de projet devront étre saisies dans Atlas a la
triel sera présenté au Comité du projet par

registrer les actions de suivi majeures.

ne revue annuelle doit avoir lieu. Elle doit étre
du projet doivent y participer. Elle sattache a
hul en assurant que cet avancement permet au
CPAP .Cette revue doit étre organisée par le/la
, afin de mesurer la performance du projet et
derniére année du projet, cette revue devra

t du seuil de tolérance par rapport au plan du
mergence d'un probléme majeur.

. LEGAL CONTEXT
Consistent with the Article lil of the Standard Basic Assistance Agreement (SBAA), the
Implementing Partner and its personnel and property, and of UNDP's property in the
Implementing Partner. To this end, the Implementing Partner shall:

a)
where the project is being carried;

b) assume all risks and liabilities related to the implementing partner’s security, and
UNDP reserves the right to verify whether such a plan is in place, and to suggest mod
maintain and implement an appropriate security plan as required hereunder shall be
obligations under this Project Document [and the Project Coopération Agreement be
The Implementing Partner agrees to undertake all reasonable efforts to ensure that n
Project Document are used to provide support to individuals
amounts provided by UNDP hereunder do not appear on the lis
to resolution 1267 (1999), The list can be accessed via hitp://www.uin.org/Docs/sc/co
must be included in all sub-contracts or sub-agreements enteredr‘l into under/further t
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responsibility for the safety and security of the
Implementing Partner’s custody, rests with the

put in place an appropriate security plan and maintain the security plan, taking iito account the security situation in the country

the full implementation of the security plan.
ifications to the plan when necessary. Failure to
deemed a breach of the Implementing Partner's
tween UNDP and the Implementing Partner]?,
hne of the UNDP funds received pursuant to the

lor entities associateq with terrorism and that the recipients of any
maintained by the Sic

urity Council Committee established pursuant
nmittees/1267/1267ListEng.hitm. This provision
b this Project Document”,




Annexes

1. Analyse des risques : Une évaluation des risques qui peuvent affecter le projet doit étre menée pendant I'étape de

formulation.

2. Accords. Tous les accords tels que les accords de partage de colts, les accords de coopération signés avec les ONGs®
{lorsqu'une ONG est désignée comme partenaire d'exécution) doivent étre arjnexés,

3. Termes de référence. Les termes de référence du personnel clé du projet doivent étre annexés

4, Evaluation des Capacités. Les résultats de I'évaluation des capacités des partdnaires de mise en ceuvre doivent étre annexés.




£=1|

n
1
m l=d JUSWBUIBANG
| 9
| 3
____¥10Z | i L QNNd np adinba soagad L =
EJGHERETg " 1107 Je1auef gz | 19181010 8D J5L) anbspy | JePuBUL/eNDRIOd N
“ synalqo sap | UoHBIUSLO P
QU UON | wawabuey)
=i
| N L n_
_ ‘sanagud
saglepuewl
dnhd np d _ salANDe sap
d | sanbnyjod suonniysul saf 19 FALN l
wswabeuepy SefeG | i nnsul
S10z omuer aiqusiaaiduuy LLOZ S91AURS GZ sapsafiedio | sajqesuodsal s3] anud anbojeiq mmMm“% ”M anbnijod w:.c.s__mha
suonesuUNWWo) | g w_wv aM|Iqelsu|
1adsal uou
inofl e asiy : UORBINUIPLP ﬂnﬁmﬂm 3p uonnjos Aqeqoid anbsy ;
s131U4Q meis saielpudoid 3ed sy /sagsodoid suonay 7 Pedu) np alobae) uondinsag | #

SINODSIY S3A TYNUNOC — L IXINNY




"13r0Y.

NAd 3T19VSNOdS3Id NA FJHNLVNDIS 13 NOL

(V/N) ¥T0Z LVHOV.d NV1d

9UUI0J9Y 12 3|BLIOLLLID | 3DUBUISANOL)

1aquunp Jsgquiny ) uady uun
i S Jouoq i atdeg pund iadg UNO30Y siquodsp asn s Fa]
WEpnqnp | usgwiss | gahuend | @p i
no usig NP a4
Jueiuon 100 aaun RSN
uosieAl| .
! | uopeupsag
S larodd na g
2JueUIBAN0D < ALINN,T 30 WOt
BABAISIUIWPY : 13104d N WOI

wswaddo@asp aj I1nod saiun suoileN sep awweldou,



Il SjEWIXeW 32.N(

vl inod ajewixew aaing
v144nod sjewiuiw 331nq

S dnod ajewiuiw 2a1nq

JuBWINAS 3P sie[2g

S}1eJ1u0) S3p Xew / ulw asing

aAhensiuwpy

2DUBLLI2AN H
BUII0J3Y 19 B[EII0}14IB ] BDURLISANOD 11 IFOYd NA WON R

96EEL000 A1 L33r0Ud

(v/N) LNFWILOYDIY 3d NV'1d



